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1. Introduccién

En América Latina, la situacion del abando-
Nno en la educacion superior ha motivado la
organizacion de espacios de didlogo interna-
cional, como el Congreso Latinoamericano
sobre el Abandono en la Educacién Superior
(CLABES, 2024). Este tipo de iniciativas surge
ante una problematica persistente en la re-
gion: las elevadas tasas de desercion univer-
sitaria y la imperiosa necesidad de promover
la permanencia, que no solo comprometen la
formacion del capital humano primordial para
el desarrollo nacional, sino que también re-
presentan una pérdida significativa de inver-
sion privaday publica debido a lainterrupcion
de los estudios.

La desercion universitaria
representa una pérdida
significativa de inversion privada
y publica

En este contexto, paises como Colombia y
Perl —naciones con vinculos histdricos y
culturales— enfrentan desafios similares en
sus sistemas universitarios. Ambas han im-
plementado politicas y estrategias diferen-
ciadas para abordar la desercion, a través de
modelos de gestion orientados a fomentar la
permanencia estudiantil (Ministerio de Edu-
cacion Nacional de Colombia [MENC], 2025;
Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria [SUNEDU], 2022).

Este estudio permitira reconocer buenas
practicas desarrolladas en Colombia y Peru.
De esta manera, se pretende aportar en la
promocion de la permanencia universitaria
en estas naciones, impactando positivamen-

te no solo en los resultados educativos, sino
también en la sostenibilidad y la calidad de
vida de los ciudadanos (OCDE, 2019).

Por tanto, el objetivo del estudio es analizar
cOémo se gestiona la permanencia universi-
taria en Colombia y Peru, para plantear as-
pectos esenciales que permitan la mejora en
esta gestion.

2. Marco Tedrico
Conceptos clave

La Gestion de la permanencia se refiere al
conocimiento de la institucion y de los es-
tudiantes, y la aplicacion de estrategias para
asegurar la continuidad de los estudios hasta
completar la formacion (MENC, 2015).

La permanencia es la continuidad en los es-
tudios hasta la culminacion, a pesar de los
desafios que puedan enfrentar los estudian-
tes (Gabi y Sharpe, 2021). Este concepto se
ha utilizado de forma frecuente, desde que
los autores seminales como Tinto (1975) y
Bean (1980) han planteado sus modelos ex-
plicativos de permanencia-abandono.

El abandono universitario es el hecho de de-
jar los estudios antes de culminar el progra-
ma académico, este suceso es resultado de
diversos factores como: académicos, fami-
liares, econdmicos, sociales e institucionales
(Zaparan-Cardona et al., 2024). El concep-
to de abandono se usa como sinénimo de
desercion, sin embargo, el CLABES (2024),
menciona que el abandono hace mas alusion
a la falta de sistemas de apoyo y soporte a
los estudiantes, y la desercidn a la decision
voluntaria de dejar la universidad.
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Figura 1

Componentes del Modelo de Gestion para la Permanencia y Graduacion Estudiantil Colombiano
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Nota. Adaptado de MENC (2025).

Sobre la gestion de la permanencia en
Colombia

En Colombia, la gestion de la permanencia
estudiantil en la educacion superior es una
politica oficial liderada por el Ministerio de
Educacion Nacional, que establece linea-
mientos generales obligatorios no solo para
universidades, sino también para todas las
instituciones de educacion superior (MENC,
2023). A través del denominado Modelo de
Gestion para la Permanencia y Graduacion
Estudiantil, se busca prevenir y reducir la de-
sercion mediante estrategias integrales ba-
sadas en cuatro factores clave: individuales,
institucionales, académicos y socioecono-

micos, monitoreados constantemente por el
sistema SPADIES. Este modelo se integra en
siete componentes clave (Ver Figura 1).

Ademas, las instituciones deben integrar
estos lineamientos en su estructura organi-
zacional y sistemas de gestion de calidad,
garantizando un seguimiento y acompana-
miento cercano al estudiante durante toda
su trayectoria académica (MENC, 2015,
2023).

Con respecto a la tasa de desercion anual
universitaria en Colombia, entre el 2019 al
2022, se ha mantenido en un 8% con ligeras
variaciones porcentuales (Ver Figura 2).

8.08%

Figura 2
Tasa de la desercion anual universitaria en Colombia
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Nota. Adaptado de MENC (2025).
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Figura 3

Orientaciones para evitar la interrupcion de estudios universitarios en Peru
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Nota. Adaptado de Ministerio de Educacion del Pert (2024).

Sobre la gestion de la permanencia en
Peru

En el Perd, la gestion de la permanencia uni-
versitaria no se rige aun por una politica na-
cional especifica, ni dispone de fondos eco-
nomicos dedicados explicitamente a reducir
la desercion estudiantil; en cambio, lo que
existen son lineamientos proporcionados
por el Ministerio de Educacion (MINEDU), a
través de la Direccion General de Educacion
Superior Universitaria (DIGESU), que ofre-
cen orientaciones generales destinadas a
prevenir la interrupcion de los estudios (Mi-
nisterio de Educacion del Peru, 2024). Es-
tas orientaciones recomiendan estrategias
como el monitoreo permanente de factores
asociados al abandono estudiantil, la imple-
mentacion de tutorias académicas, apoyo
psicoldgico y socioecondmico, asi como
acciones de sensibilizacion para fomentar la
continuidad de los estudios; no obstante, al
serrecomendaciones generalesy carecer de
asignaciones presupuestarias concretas, la
implementacion efectiva depende exclusiva-
mente del compromiso de cada universidad
(Ver Figura 3).

Ademas, aunque se dispone de una platafor-
ma como ESCALE, que brinda informacion

« Clasificar estudiantes por niveles de riesgo.
» Reportar al MINEDU informacion para prevenir la interrupcion.

Diseiio o redisefio de intervenciones identificadas

Servicio de capacitacion docente.

Mecanismos de apoyo financiero.

Servicios de bienestar: comedor, residencia y transporte.
Servicios psicopedagoégicos y de orientacion.

Servicios de salud.

Servicios de nivelacion y acompafiamiento.

Implementacion de arreglos institucionales
» Definir normativa, presupuesto e instancias responsables.

Elaboracion de un plan de trabajo e intervencion

» Proceso: identificar, diagnosticar, elaborar el plan de trabajo,
monitorear, difundir y evaluar.

sobre las cifras de interrupcion de estudios,
dicha herramienta no implica directamente
una intervencion desde el Estado, sino un
diagnostico estadistico que sirve como insu-
mo para posibles decisiones institucionales
(ESCALE, 2025).

Enrelacidnalatasade interrupcion semestral
universitaria, se puede observar la tendencia
alalza,en el 2021-1 estuvoen 11.13%yen el
2023-2 alcanzd el 13.35% (Ver Figura 4).

3. Metodologia

Para el estudio se ha realizado una revision
documental, en especifico de la bibliografia
sobre politicas y estrategias implementadas
entre el Perty Colombia. Esta revision incluyo
documentos oficiales recientes, tales como
guias institucionales y normativas vigentes
proporcionadas por los respectivos Minis-
terios de Educacion (MENC, 2023; Ministerio
de Educacion del Peru, 2024), asi como re-
portes estadisticos e informes técnicos dis-
ponibles en plataformas como ESCALE en
Perly SPADIES en Colombia. Toda esta infor-
macion permitio identificar tanto los avances
y desafios existentes, como también recono-
cer experiencias exitosas.

SER/HACER Revista de Capacidades

Humanas e Institucionales

29

Afio 1-N°1(2026)



Permanecer en la universidad: una mirada analitica a Colombia y Peru
DIEGO JARA SANCHEZ

Figura 4

Tasa de la desercion semestral universitaria en Peru
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Nota. Adaptado de Ministerio de Educacion (2025).

4, Discusion

Este estudio muestra diferencias sustancia-
les que se originan principalmente en el nivel
de institucionalizacion y en los recursos que
ambos paises asignan al tema. En primer lu-
gar, Colombia ha establecido una politica na-
cional clara sobre gestion de la permanencia,
que se refleja en una estructura formal res-
paldada a través de una guia que plantea la
forma de implementacion (Ministerio de Edu-
cacion Nacional, 2015). En este documento
se explicitan siete componentes clave que
abarcan la politica institucionalizada, el lide-
razgo claro, sistemas integrados de calidad,
planes estratégicos de comunicacion, cultu-
ra de la informacion, compromiso familiar y
la gestion adecuada de recursos. Cada uno
de estos componentes permite una accion
coordinada para enfrentar el problema de
la desercion, garantizando una respuesta
integral que involucra a actores clave den-
tro y fuera de las instituciones educativas.
Un aporte importante, es que su modelo de
gestion de la permanencia es parte de una
politica educativa estructurada, monitoreada
y evaluada, con mecanismos claros de inter-
vencion.

En el contexto peruano, si bien existe un do-
cumento con orientaciones generales emi-
tido por el Ministerio de Educacion del Peru

(2024), este texto se limita a sugerencias de
intervencion, sin caracter vinculante ni recur-
S0S presupuestales especificos asignados.
Esto provoca que laimplementacion efectiva
de estrategias dependa en gran medida del
interés y compromiso voluntario de cada ins-
titucion. Un aporte de las orientaciones, es
que plantea una légica de prevencion frente
a la posicion reactiva y remedial, visibiliza la
diversidad y se alinea con la necesidad de
promover la excelencia del servicio educati-
vo. Aunqgue algunas universidades privadas
como la Universidad Peruana de Ciencias
Aplicadas (UPC) han creado equipos pro-
fesionales dedicados especificamente a la
permanencia estudiantil, estas practicas no
constituyen una regla general, sino mas bien
excepciones en el pais.

Un aporte importante de
Colombia es que su modelo de
gestion de la permanencia es
parte de una politica educativa
estructurada

En cuanto a los sistemas de monitoreo, am-
bos paises disponen de plataformas digitales
(SPADIES en Colombia y ESCALE en Peru),
pero comparten una limitacion critica como
la desactualizacion de los datos, general-
mente con un retraso de hasta dos afios.
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Tabla 1
Comparacion sobre la gestion de la permanencia universitaria entre Colombiay Peru
Aspecto Colombia Pert
Politica Nacional sobre Si. (MENC, 2015). No, solo orientaciones generales (MINEDU,
permanencia 2024).
. SPADIES (datos con desfase temporal de 2 ESCALE ((datos con desfase temporal de
Plataforma de monitoreo afios) 2 afios)

Fondos econoémicos Fondo especifico existente.

No existe un fondo especifico.

Equipos profesionales
sobre permanencia das.

Obligatorio para universidades publicas y priva- No es obligatorio, solo algunas institucio-

nes lo aplican.

Componentes clave

familiar, gestion de recursos.

Politica institucionalizada, liderazgo, sistemas de | Recomendaciones generales sin compo-
calidad, comunicacion estratégica, compromiso | nentes obligatorios especificos.

Una diferencia fundamental radica en la exis-
tencia de un fondo econdmico dedicado a la
gestion de permanencia en Colombia. Este
fondo permite el financiamiento directo de
proyectos, investigaciones e intervenciones
orientadas a la prevencion del abandono y la
mejora en la retencion estudiantil (Ministerio
de Educacion Nacional, 2015). Peru carece
actualmente de dicho fondo, lo que limita
considerablemente las posibilidades de pro-
mover iniciativas estratégicas en las universi-
dades publicas y privadas (Ver Tabla 1).

Un aspecto fundamental en la gestion efec-
tiva de la permanencia estudiantil es el rol de
los docentes universitarios. En Colombia, la
politica establece claramente que los docen-
tes deben recibir capacitaciones especificas
en estrategias pedagodgicas que favorezcan
la permanencia (Ministerio de Educacion Na-
cional, 2015). En contraste, en Peru no exis-
te aun una estrategia nacional clara que ga-
rantice una formacion docente continua en
este sentido, 1o que limita significativamente
la accion efectiva en aula frente al abandono
estudiantil.

Asimismo, resulta importante la participacion
protagdnica del propio estudiante para la
gestion de su permanencia universitaria. En
Colombia, se promueven programas partici-
pativos en los cuales los estudiantes colabo-
ran en la planificacion e implementacion de
proyectos enfocados en prevenir el abando-
no estudiantil (Ministerio de Educacion Na-

cional, 2015). En el Peru esta participacion si-
gue siendo limitada, ya que las orientaciones
generales no enfatizan suficientemente el rol
activo que el estudiante debe desempefiar.
Esto representa una oportunidad clara para
fortalecer la gestion de la permanencia en el
contexto peruano, involucrando al estudiante
Ccomo un agente activo, critico y comprome-
tido.

Resulta importante la
participacion protagonica del
propio estudiante para la gestion
de su permanencia universitaria.

En ambos paises, la investigacion plantea la
necesidad de acompafar los procesos de
adaptacion desde el inicio de la vida univer-
sitaria, puesto que es una etapa critica que
requiere soporte, que puede alterar las tra-
yectorias formativas de los estudiantes y
esta demostrado que el éxito de este proce-
so esta relacionado con la permanencia uni-
versitaria, facilitando un transito viable de la
escuela a la universidad (Duche Pérez et al,,
2020; Fallay Vargas-Cafia, 2024).

Es fundamental destacar la relevancia de
desarrollar procesos sistematicos y rigu-
rosos de evaluacion del impacto real de las
politicas y estrategias implementadas en la
permanencia estudiantil. Actualmente, no se
ha encontrado evidencia de evaluacion de
impacto de acciones vinculadas a la perma-
nencia en ambos paises. La incorporacion de
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herramientas para evaluar continuamente el
impacto seria decisiva para identificar debi-
lidades, fortalezas y permitir ajustes oportu-
nos en las estrategias aplicadas.

Uno de los retos cruciales que enfrentan
tanto Colombia como Peru es la urgencia de
disponer de sistemas de informacion con-
fiables, actualizados vy Utiles para la toma de
decisiones inmediatas. La disponibilidad de
datos en tiempo real se vuelve esencial para
disefar y aplicar estrategias de intervencion
oportunasy eficaces.

En el caso peruano, destaca la necesidad
apremiante de consolidar una politica nacio-
nal especifica en materia de permanencia
universitaria, que logre integrar los esfuerzos
delas diversas instituciones del sistema. Esta
politica deberia ir acompanada de recursos
financieros orientados a fomentar el desa-
rrollo de proyectos innovadores, promover
la investigacion académica y fortalecer los
procesos de adaptacion del estudiantado al
entorno universitario.

5. Conclusiones

El analisis permite constatar que Colombia
ha logrado implementar una politica concre-
ta de gestion de la permanencia estudiantil,
mientras que en el Perd aun se requiere avan-
zar hacia una formulacion oficial en este am-
bito. La creacion de politicas publicas, junto
con la asignacion de presupuestos especifi-
cos, la mejora de las capacidades institucio-
nales y del profesorado, la participacion acti-
va del estudiantado y la implementaciéon de
sistemas de evaluacion continua rigurosos,
constituyen elementos clave e ineludibles

para promover la permanencia universitaria.
Mejorar estos componentes no solo impac-
taria positivamente en la disminucion de los
indices de abandono, sino que también apor-
taria significativamente al progreso educati-
VO, social y econdmico nacional.
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